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FRAMVAXTEN AV UMEA PLANT SCIENCE
CENTER (UPSC)

1. Inledning

Umea Plant Science Center bildades 1999 av institutionerna for fysiologisk
botanik vid Umea universitet (UmU) och skoglig genetik och vixtfysiologi vid
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU). I den broschyr som UPSC lat trycka i
samband med bildandet star det att

UPSC avser att verka for fornyelse, integration och samordning av forskning och utbildning
och pé sikt for en samlokalisering av institutionerna. Mélsdttningen &dr att uppna hogsta
mojliga kvalitet inom experimentell véxtforskning och genom centret verka for att en
eftersokt och hogkvalitativ utbildning inom omradet ges i Umed. Avsikten ar att skapa en
forskningsmiljo av hogsta internationella klass, attraktiv for savil svenska som utléndska
forskare.

I ménga avseenden dr UPSC redan pa god vig att uppna sina hogt stidllda mal. En
samlokalisering gjordes redan 2002 och UPSC rankas i dag som ett ledande,
internationellt centrum inom véxtfysiologisk forskning 1 vid mening.
Rekryteringen till forskartjansterna vid centret har varit framgéngsrik och skett i
Oppen, internationell konkurrens. Studieplatserna inom forskarutbildningen é&r
eftersokta och inflodet av utlindska postdoktorer ar gott. Vidare har forskare vid
UPSC haft stor framging i konkurrensen om externa forskningsbidrag och
ndringslivet har uppmirksammat centret som en samverkanspartner. Sjélvfallet
skulle delar av dessa framgangar dven ha kunnat ske i den gamla ordningen, men
det dr tveklost sd att bildandet av UPSC har haft en mycket positiv effekt pa
verksamheten. Detta géller bade utvecklingen av den vetenskapliga kvalitén som
den aterspeglas i internationell publicering och den expension av forskningen som
skett betrdffande nya metoder och problemomraden.

Denna beskrivning av UPSC ér givetvis fdrgad av mina egna minnesbilder och
vérderingar. Det dr emellertid min forhoppning att den bild jag ger dtminstone i



sina huvuddrag kan delas av dem som pé ett eller annat séitt medverkat till
bildandet av UPSC.

Redan inledningsvis vill jag framhalla att sd hdr i backspegeln ser jag
bildandet av UPSC som resultatet av en i det ndrmaste oundviklig process inom
en verksamhet dir klokheten har fatt rdda. Den uppfattningen grundar jag pé
inblicken 1 biologins utveckling, pa kunskapen om forskningens utveckling vid
det tva institutionerna och pa insikten om de forvintningar som samhiélle och
néringsliv stiller pa den vetenskapliga forskningen. Fragan var alltsé inte om, utan
nir och hur steget skulle tas for att béttre tillvarata Umedas samlade potential inom
den vixtbiologiska forskningen.

Det bor sirskilt noteras att det var forskarna sjdlva som tog initiativ till
bildandet av UPSC och att det sedan genomfordes med bendget stod av respektive
universitets- och fakultetsledningar. Eftersom jag hade ldmnat den direkta
ledningen for institutionen for fysiologisk botanik fore bildandet av UPSC, och da
jag for ndrvarande dessutom é&r tjénstledig fran institutionen for andra uppgifter,
anser jag mig med ett tillrickligt méatt av objektivitet kunna framhalla den stora
betydelse for den positiva utvecklingen som skall tillskrivas ledningarna for de tva
institutionerna. Deras visioner, beslutsamhet och kollektiva ledarskap har starkt
bidragit till att ge UPSC den goda start som det fatt.

Varje akademiskt institutionsbygge maste ske ldngsiktigt och bildandet av
UPSC utgor inget undantag. Det &r darfor pa sin plats med en sammanfattande
beskrivning av den vixtfysiologiska forskningens utveckling vid bade Umeé
universitet och  den  skogsvetenskapliga  fakulteten = vid  Sveriges
lantbruksuniversitet i Umea.

2. Kort historik

Amnet vixtfysiologi etablerades vid Umea universitet 1967 genom bildandet av
en avdelning for fysiologisk botanik inom storinstitutionen biologi. Amnets forste
foretrddare var professor Per Halldal. Tyvérr brots storinstitutionen sonder i
borjan av 70-talet av skdl som inte skall tas upp hidr men som borde ges en
sdrskild betraktelse. Sjédlv hade jag formanen att som doktorand under professor
Halldals ledning inleda min forskarbana pa fotosyntesens omrade. Halldal
betonade ofGrtrottligt den naturvetenskapliga forskningens internationella
dimension och han framholl stdndigt vikten av internationell publicering av
forskningsresultaten. Genom hans arbete i Naturvetenskapliga forskningsradet
uppmarksammade vi som dé& var unga ocksa vikten av att ge oss in i jakten efter
de konkurrensutsatta forskningsbidrag som fordelas genom forskningsréden.
Utvecklingen har visat att detta var en viktig ldrdom. [ dag é&r
forskningsinstitutionernas framgéng en direkt foljd av forskarnas formaga att i



konkurrens tdvla om de forskningsresurser som fordelas av forskningsrad och
stiftelser.

Halldal 1dmnade Umed 1972 och eftertrdddes av professor Lennart Eliasson.
Eliasson breddade verksamheten genom att bygga upp en framgéngsrik forskning
kring véxters tillvixt och utveckling, som vid den tidpunkten ofta gick under
beteckningen hormonfysiologi. Docent Arne Dunberg, som hade sin anstillning
vid davarande Skogshogskolan men med arbetsplatsen forlagd till fysiologisk
botanik, spelade hédr en viktig roll. I samband med bildandet av Sveriges
lantbruksuniversitet i slutet av 70-talet flyttade den skogsvetenskapliga fakulteten
till Umea. Behovet av forskning inom skoglig vaxtfysiologi var uppenbart och
1978 bildades institutionen for genetik och vixtfysiologi vid SLU. Den nybildade
institutionen omfattade delar av de gamla institutionerna for skogsgenetik och
skogsbotanik. Dunberg och hans forskargrupp rekryterades till den nya
institutionen for att bygga upp en hormonfysiologisk forskning pé skogstrid.
Under édren som f0ljde utvecklades successivt den hormonfysiologiska
forskningen och den kompletterades efterhand med ekofysiologi med skoglig
inriktning. Under 80-talet expanderade SLU-institutionen successivt med forskare
som till stor del rekryterades frin institutionen for fysiologisk botanik vid Umea
universitet. Utvecklingen var positiv for bada parter. Framstaende unga forskare
fran fysiologisk botanik erbjods en akademisk karridr vid den expanderade SLU-
institutionen samtidigt som starka personband etablerades for ett med tiden
alltmer utvecklat samarbete mellan de tvé institutionerna.

Eliasson ldmnade 1981 Umed for en professur i fysiologisk botanik vid
Stockholms universitet och jag fick forménen att Gverta ledningen av institutionen
i Umed. Min ambition var att bredda den fysiologiska fotosyntesforskningen med
malet att knyta de molekylira och biokemiska processerna till
fotosyntesfunktionerna hos den intakta vaxten under olika klimatbetingelser. Med
hjidlp av skickliga medarbetare och goda internationella kontakter har detta
forskningskonceptet visat sig framgéangsrikt och fotosyntesforskningen har
efterhand breddats till att mera generellt omfatta energirelaterad metabolism.

Under hela 80-talet pagick en diskussion bland nordiska véxtfysiologer om hur
man skulle forhélla sig till den framvédxande molekyldrbiologin. Manga ansag att
molekyldrbiologin enbart innebar en breddad metodarsenal medan andra ocksé
sag molekyladrbiologin som ett delvis nytt konceptuellt sitt att nirma sig svérlosta
fysiologiska frigestéllningar. Det senare forhallningssdttet segrade i Umeé och
bada institutionerna kom att aktivt samarbeta for etableringen av vaxtmolekylar
forskning i Umed. Ett viktigt steg blev inrdttandet av en professur i
vixtmolekyldrbiologi vid Umed universitet 1986 med Petter Gustafsson som
innehavare. Skogens och jordbrukets forskningsrad (SJFR), NUTEK och
Teknikvetenskapliga  forskningsradet (TFR) uppméirksammade den
viaxtmolekyldra satsningen med riktade bidrag. Ett annat viktigt steg var
samarbetet inom det av Stiftelsen for strategisk forskning (SSF) finansierade



nationella centret for skogsbioteknik och kemi (1995-2001) med flertalet
deltagare fran Umed. Till detta skall 1ldggas forskningsprogrammet
”Developmental Biology of Plants”, som professor Géran Sandberg 2003 erhéll
fran SSF 1 ytterst hard konkurrens. De generdsa stod som forskare vid de tva
institutionerna genom aren erhallit frin Kempestiftelsen och andra bidragsgivare
som exempelvis Knut och Alice Wallenbergs stiftelse har ockséd pa ett patagligt
sitt bidragit till den positiva forskningsutvecklingen vid de tvé institutionerna.
Under 2004 har dessutom UPSC med stod frén bl.a. KK-stiftelsen forstarkts med
en forskarskola i skogsgenetik dir det molekylédrbiologiska arbetssittet intar en
central roll.

I dag ar vaxtmolekyldrbiologin helt integrerad i den véxtfysiologiska
forskningen i Umed. Med framvixten av de genomiska projekten pa 90-talet har
det visat sig att etableringen av vixtmolekyldrbiologi i Umeé var strategiskt helt
riktig. Utan den satsningen skulle vi i dag ha suttit som askédare till den
banbrytande forskning som nu sker internationellt for att koppla gener till vixtens
utveckling och allehanda funktioner. Den forskningen gar under namnet
funktionsgenomik.

3. Bildandet av UPSC

Som framgar av den korta historiken har de tvd institutionerna méanga
gemensamma beroringspunkter. Man har utvecklats hand i hand inom den
molekylérbiologiska forskningen, man kompletterar varandra betrdffande de
huvudsakliga forskningsproblem som man valt att arbeta med och man har ett
gemensamt intresse for de ekofysiologiska perspektiven. Till detta skall 14ggas en
Oppenhet 1 umginget som hela tiden karaktiriserats av en hidlsosam blandning av
konkurrens och samverkan.

Idén att skapa ett UPSC hade funnits linge. Under 80 och 90-talen fordes
informella och aterkommande diskussioner kring frdgan om nigon form av
samgdende mellan de tva institutionerna for att ddrmed stirka forskning och
utbildning. Universitetsledningarna holls informerade om dessa diskussioner.
Frdgan om ett mera formaliserat samgiende mellan de tva institutionerna
aktualiserades pa allvar i1 slutet av 90-talet. D& inledde den matematisk-
naturvetenskapliga fakulteten vid Umed universitet en Oversyn av
institutionsindelningen med syfte att skapa storre och mera interaktiva enheter for
forskning och utbildning. Initiativet var vélmotiverat och som ett tungt vigande
alternativ till andra 16sningar aktualiserade vi &nyo idén om ett ndrmare
samgdende med viéxtfysiologerna vid SLU. Efter viss tvekan i inledningsskedet
fick vi fakultetens fulla stdd for forslaget och med starkt understod av bdde Umeé
universitets dévarande rektor professor Inge-Bert Téljedal och SLU:s rektor



professor Thomas Rosswall beslutade respektive universitetsstyrelse 1999 att
bilda Umead Plant Science Center med egen styrelse och forestandare.

Beslutet innebar att UPSC skall besta av bade en UmU- och en SLU-del med
var sin institutionsledning. Gemensamma forsknings- och utbildningsfragor,
liksom merparten av de externa relationerna inom ramen for den s.k. tredje
uppgiften, skulle beslutas av en styrelse for UPSC utsedd av respektive
universitetsstyrelse med forestindare och bitrddande forestindare som
verkstillande ledning. For att i inledningsskedet undvika risken for lokal
revirhdvd rekryterades delar av styrelsen utanfor Umead med professor Lennart
Malmgqvist, Lund, som forste ordférande. Som forestdndare respektive ordférande
i en ledningsgrupp for den gemensamma verksamheten utsdgs professorerna
Goran Samuelsson och Goran Sandberg. Jag hade sjélv forménen att sitta med i
styrelsen under de forsta tre arens verksamhet. De  externa
styrelserepresentanterna bestod, forutom Lennart Malmqvist, av professor Bertil
Andersson, ddvarande rektor for Linkdpings universitet och for nérvarande ”Chief
Executive” vid “European Science Foundation” i Strasbourg, forskningschef
Anders Nilsson, Svalof Weibull AB, och professor Lars Rask, Uppsala universitet
och numera VD for SSF. Det &r min beddmning att dessa verksamt bidrog till den
lyckosamma start som UPSC haft sedan etableringen. For att effektivisera och
bittre klargora rollerna ombildades hosten 2003 styrelsen till en mindre men mera
exekutiv enhet med enbart lokal rekrytering. Den funktion som de externa
representanterna hade haft i den fOrsta styrelsen ersattes av ett internationellt
”Advisory Board” med uppgift att ge vigledning infor beslut av vetenskaplig eller
strategisk karaktér.

Med bildandet av UPSC foljde ocksd en forhoppning om en fysisk
samlokalisering dven om styrelsen poédngterade att denna fraga inte fick goras till
en huvudfriga pa bekostnad av verksamhetsinnehéllet. De losningar pa
samlokalisering som stod till buds var antingen en lokalisering inom SLU:s eller
UmU:s lokaler. Losningen blev till slut att skoglig genetik och véaxtfysiologi
flyttade fran SLU over till tomma lokaler i direkt anslutning till institutionen for
fysiologisk botanik vid UmU. Detta innebar &ven nérhet till Kemiskt Biologiskt
Centrum (KBC), vilket pa ett patagligt sitt stirker infrastrukturen omkring UPSC.

4. Vartor UPSC?

Man kan med fog hivda att infér millennieskiftet var tiden mogen for ett narmare
samgédende mellan de tva institutionerna. Institutionerna var framgéangsrika var for
sig, de var i manga avseenden komplementéra betridffande forskningsinriktning
men de hade ocksd vid den tidpunkten etablerat gemensamma
kompetensplattformar inom molekylérbiologi, genomik och ekofysiologi. Det



blev alltmer uppenbart att ett ndrmare samgaende béttre skulle tillvarata den
samlade potentialen for experimentell vaxtforskning i Umea.

Bildandet av UPSC skall emellertid inte bara betraktas utifran inre
forutsdttningar utan maste ocksd ses i ljuset av att den internationella
konkurrensen om resultat, resurser och forskare okar alltmer. For att bli en vinnare
i den utvecklingen maste en kraftsamling till och det rader ingen tvekan om att ett
av de bidrande motiven bakom bildandet av UPSC var ambitionen att ta en
internationell ledning inom véxtbiologisk forskning. I flera avseenden har UPSC
redan natt den positionen.

Det maste ocksd framhéllas att tillkomsten av UPSC utgér en del av den
kraftsamling som skett i Umea pa biologins och biomedicinens omrade under de
senaste dren. Den kraftigt accelererande utvecklingen i arbetet med att identifiera
gener och klarldgga deras funktioner enskilt eller i samverkan skapade vid tiden
for bildandet av UPSC stora behov av investeringar i bade ny teknik och riktade
utbildningsinsatser. Utvecklingen var s& snabb och behoven sé stora att ingen
enskild institution hade tillrdcklig kraft att pa egen hand klara utmaningen. For att
lokalt kraftsamla resurserna i Umea bildades pa rektor Inge-Bert Téljedals initiativ
”Umed Life Science Centre” med medverkan av ledande biologer och
biomedicinare vid UmU och SLU. Uppgiften var att koordinera behoven och
samverka for att gora Umea till en stark nationell plattform for forskning inom
funktionsgenomik. Genom denna é&tgird har Umed ocksa kunnat spela en
framtrddande roll inom ramen for den nationella satsning som Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse gjorde mellan aren 2000 och 2005 for att motverka att
Sverige skulle komma pé efterkilken i denna banbrytande utvecklingsfas av
biologin. UPSC har aktivt bidragit till funktionsgenomikens utveckling i Umeé
vilket dels beror pa det framgéangsrika poppelgenomprojekt som man driver
tillsammans med forskare vid Kungl. Tekniska hogskolan och dels genom den
kraftsamling som bildandet av UPSC innebar f6r den véxtbiologiska forskningen i
Umea.

Etableringen av UPSC skall emellertid ocksa ses i ljuset av att samhélle och
ndringsliv sitter allt hogre forhoppningar till forskningen som motor for tillvéxt
och utveckling. Ledord dr styrning och prioritering av forskning mot omréden
som uppfattas som sérskilt viktiga for samhéllsutvecklingen. Den behovsstyrda
forskningen &r fOrvisso en viktig dimension av kunskapssdkandet men den
forbiser det historiska faktum att 1 forskningen ligger en dnnu storre potential &dn
den som motiveras av den omedelbara och formenta nyttan. Det oberoende och
nyfikenhetsdrivna kunskapssokande som utmanar, ifragasitter och omprdvar
vedertagna uppfattningar och tolkningar utan tvingande tidsramar eller idéméssiga
inskrdnkningar dr pd sikt en minst lika viktig dimension av forskningen som
motor for samhéllsutvecklingen. Denna typ av forskning, som ofta kallas fri
grundforskning, ar sérskilt anpassad for att Oppna for mojligheter som i dag inte
kan forutses och som dirfor inte kan planeras. For att vdrna den akademiska



friheten dr det viktigt att vi som forskare tar tag i utmaningen att soka en bra
balans mellan nyttan och nyfikenheten som drivkrafter for forskningen och att vi
uppmirksammar och tillvaratar de mervirden som uppstdr nidr dessa tva
drivkrafter forenas i den dagliga verksamheten. UPSC erbjuder i dag en mil;j6 dar
forskare med olika motiv, mal och tidsperspektiv mots och dir anslag fran olika
finansidrer bidrar till att ge okad stabilitet trots ett mycket stort beroende av
externa finansidrer. 1 sddana miljoer kan kunskapsutbytet mellan akademi,
niringsliv och samhiélle utvecklas péd ett naturligt sitt mellan oberoende och
sjdlvstindiga parter. Styrning och prioritering kan da ersittas med samverkan och
dialog. For att denna typ av centrumbildning skall bli framgéangsrik behovs
emellertid ocksa ett framsynt ledarskap med en legitimitet som har sin bas i
framgangsrik forskning. UPSC har alltsedan starten haft ett sddant ledarskap.

5. Framtiden

Genom den pégdende utvecklingen av “European Research Area” kommer
forskning och universitetsutbildning i Europa att allt mer fogas samman 1 nétverk
av starka vetenskapsmiljoer. Konkurrensen om forskningsmedel och
forskningsbegavningar kommer dirmed att tillta bade nationellt och
internationellt. Med den utvecklingen kommer framstaende forskningsmiljoer att
premieras. Den forestdende etableringen och utvecklingen av ett europeiskt
forskningsrad som ger forskningsbidrag i ppen konkurrens dver nationsgrénserna
kommer ytterligare att skdrpa kvalitetskraven och forhoppningsvis bidra till att
Europa blir en ledande forskningsregion i enlighet med den politiska malsittning
som uttalades av ministerradet i Lissabon ar 2000 med formuleringen att fore ar
2010 gora Europa till ’the most competitive and dynamic knowledge based
economy in the world”. UPSC har alla forutséttningar att inta en ledande roll i en
sadan utveckling pa vixtbiologins omrade.



